黄龙科教中心修缮项目监理采购招标需求

一、项目概况:
1、工程名称：黄龙科教中心公寓楼修缮项目
2、工程地点：杭州市西湖区黄姑山路7号
3、建设单位：杭州医学院
4、装修面积：约2400平方米
5、工程内容：黄龙科教中心旧有公寓楼整体修缮，包括：宿舍、配电间、卫生间、洗衣房等区域的改造、建筑结构加固、装饰及水电、消防安装。
本项目为Ⅰ类民用建筑，建筑整体结构为框架结构，部分砖混结构。建筑面积约2327.42平方米，一层占地建筑面积约501.80平方米，一层总长度约30.9米、总宽度约18.38米。一层、二层每层层高3.2米，三层至六层每层层高为2.80米，建筑高度约18.85米。建筑耐火等级为二级。整体进行学生公寓修缮装修。
[bookmark: _GoBack]6、最高限价：17万元（按计价标准计算，监理基本费约17万元）
二、资格条件
具有房屋建筑工程监理乙级及以上资质；
三、团队人员及相关配套设施要求
1.拟派总监理工程师须为浙江省注册监理工程师。(提供人员相关证书及社保证明材料)
2.监理人员到位情况：本项目监理团队不得少于3人（负责对现场土建装修、水电安装、安全等进行监督管控）；总监理工程师要求在项目建设期间每周不少于三天全程参与项目管理工作，项目建设期间除总监理工程师外，常驻现场监理人员不少于2名（负责对现场土建装修、水电安装、安全等进行监督管理）。
四、服务要求
（一）监理服务范围
监理单位应针对项目建设情况，向建设单位提出合理化的改进改良建议；协助建设单位对项目各方的工作协调、督办等，相关各类项目会议的组织、记录，项目文档、起草、归档、移交等管理工作；通过对施工过程的安全、质量、进度、投资控制等监理服务，进行客观公正、全面的分析评价，避免工程出现薄弱环节，针对潜在故障和预期运行瓶颈，提出系统优化建议，对施工单位上报的工程款支付申请进行复核并签字（总监）盖章（项目章或公章），保证工程的按时、高效完成。
（二）监理总体要求
按照本项目目标和要求，遵循国家、省、市项目建设和监理的标准和规范，依据项目建设合同和用户需求，对项目进行全方位的管理、控制和协调，对材料设备进场、工程施工、安装调试、功能测试等方面的质量、进度和投资等进行全面控制，对项目建设合同执行、项目建设文件资料等进行管理，确保本项目“按期、保质、高效、节约”地完成。
（三）监理服务大纲要求
制定监理服务大纲,要求内容简明扼要，重点突出、针对性强。通过对项目的理解提出关键点及针对性的合理化建议，按照“四控制、三管理、一协调”的原则，保证项目在规定的时间内完成，并实现项目建设的目标。
（四）项目质量控制
1.工程施工前质量的控制
（1）组织设计交底、组织图纸会审；
（2）按时编写完成包含安全监理规则在内的《监理规划》；
（3）督促施工单位做好施工准备，审批施工单位上报的《施工组织设计》或专项《施工方案》；
（4）开工前一周组织召开第一次工地会议并进行施工监理交底；
（5）开工前，核查开工条件，签发开工令。
2.工程施工质量的控制
（1）对材料进场前进行验收；
（2）对质量通病制定预防措施，提出科学的解决办法，确保抹灰砂浆强度、严格计量，不得出现大面积的空鼓、裂缝情况；
（3）室内墙、地面快料工程、室外路面沥青铺设等工程要严格按设计及施工规范要求控制，不得出现墙、地砖面空鼓、色差大、道路面高低不平等现象；
（4）控制门窗安装方正、固定、开启灵活，防水、防风质量必须符合技术要求及验收标准；
（5）把控吊顶板、吊杆、固定件等间距及材料；
（6）对设备安装、系统软件的安装调试进行验收；
（7）项目完成后，负责设备数量的清点，组织设备、材料整体移交。
（8）试运行期间，设备运行日常巡查。
（9）对弱电智能化布线及装饰工程进行旁站监理；
（10）设备安装旁站，旁站设备安装情况并记录；
（11）对合同中涉及的工程材料进行检查，并组织报验工作；
（12）工程建设完成后，组织项目巡检，核对安装情况及数量；
（13）规范规定必须进行的质量控制或建设单位针对本项目要求监理单位进行质量控制的内容。
（五）项目进度控制
1.审核施工单位的人员到位情况，是否满足工程进度计划的要求；
2.审核施工设备到位情况，是否满足施工进度计划要求；
3.审核施工进度计划，是否满足用户方下达的工期要求；
4.审核保证施工进度的措施，是否能够保证工程进度按计划实施；
5.审核施工单位的工程材料采购计划，是否满足进度计划的要求；
6.督促施工单位办理开工相关的各种手续.
7.现场监理人员检查施工人员数量、机械、工具是否能够保证施工进度，并记录在《监理日志》中；对于存在的问题，要求施工单位采取措施；对于不按监理要求采取措施的，及时向施工单位发出《监理通知单》，并抄送用户方相关工程主管；对于拒不改正的，及时向施工单位的上级领导反映情况，要求解决工程进度问题；
8.监督施工单位文明施工；防止因骚扰工程的相关方，引起阻扰施工的情况发生；
9.实行施工现场一体化监理，合理地及时下达各专业施工单位进场施工指令。
（六）项目投资控制
1.通过对项目实施中的方案及设计的优化，确保投资控制在合理、性价比高的范围内；
2.协助建设单位做好项目支付预算的现金流量表，将付款进度与项目质量和形象进度结合起来；
3.针对本项目有可能存在的风险分析及制定防范性对策；
（七）项目变更控制
对项目建设内容及工作范围的变更进行严格把关和控制，对合理变更进行规范化管理，控制措施得当并能提供合理化建设，具体内容：
1.协助建设单位建立变更控制机制，建立项目配置管理体系；
2.与建设单位确定项目变更流程，并通知承建单位；
3.对建设单位和承建单位的变更申请快速响应，了解变化，并撰写工程备忘录；
4.评估和处理变更，界定变更的目标，选择影响最小的方案，防止变更扩大化，并征得建设单位批准；
5.三方确认变更后，书面向干系人公布变更信息；督促承建单位按照项目配置管理规定，调整项目相关文档；
6.定期/分阶段进行项目变更风险的评估；
7.执行雇主制定的变更程序，对变更进行严格的控制；
8.对变更执行效果进行检查；
9.主持建设单位与承建单位关于工程变更、索赔、有关争议而进行的谈判；
（八）项目合同管理
1.跟踪检查合同的执行情况，确保承建单位按时履约；
2.对合同工期的延误和延期进行审核确认；
3.对合同变更、索赔等事宜进行审核确认；
4.根据合同约定，审核承建单位提交的支付申请，签发付款凭证；
（九）项目信息/文档管理
1.做好监理日记及项目大事记；
2.做好合同批复等各类往来文件的批复和存档；
3.做好项目协调会、技术专题会的会议纪要；
4.管理好实施期间的各类技术文档；
5.项目周报；
6.监理建议书；
7.监理通知；
8.各种会议纪要；
9.阶段性项目总结；
10.各承建方提交的技术文档；
（十）项目安全的管理
1.负责项目建设过程中所涉及的政府机密数据和资料的保护，保证不被非授权使用；
2.负责项目建设施工过程中安全控制，确保不出现安全事故；
（十一）项目建设的协调
1.辅助建设单位方协调项目各共建部门之间的工作关系；
2.辅助建设单位方协调项目各承建单位之间的工作关系；
3.辅助建设单位方协调项目建设过程中发生的各类纠纷和问题； 
4.监理方应该通过必要的会议制度来实施协调工作 
